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Вступ 

 

Людина здобуває освіту, щоб бути успішною, компетентною, 

конкурентноспроможною, щасливою. Освіта – це всебічний розвиток людини як 

особистості та найвищої цінності суспільства, її талантів, інтелектуальних, 

творчих і фізичних здібностей; формування цінностей, необхідних для успішної 

самореалізації, виховання громадян, які здатні до свідомого вибору. 

Харківська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 123 Харківської міської 

ради Харківської області (далі – ХЗОШ № 123) забезпечує набуття учнями знань 

за програмами початкової, базової та повної загальної середньої освіти, 

досягнення ними визначених стандартами освіти результатів навчання, а також 

сприяє розвитку здібностей і талантів, вихованню свідомого громадянина 

України. 

Освітній процес в закладі освіти організований так, щоб забезпечити 

формування в учнів ключових компетентностей, передбачених сучасними 

освітніми стандартами, необхідних кожній сучасній людині для успішної 

життєдіяльності. 

Педагогічний колектив закладу освіти прагне створити умови для розвитку 

кожного учня, дати йому можливість для самовираження й самовизначення, 

забезпечити науково-теоретичну, практичну та загальнокультурну підготовку. 

Для цього необхідний постійний розвиток закладу освіти, поповнення його 

матеріально-технічних і навчальних ресурсів, підвищення кваліфікації 

педагогічних працівників, а також об'єднання та духовне зростання учнів, батьків 

і педагогів, що в сукупності створює сприятливий для дитини освітній соціально-

культурний простір. 

Стратегія розвитку передбачає залучення всіх учасників освітнього процесу 

до загальнокультурного та педагогічного досвіду на основі співпраці з 

педагогічними спільнотами, культурно-просвітницькими організаціями, органами 

місцевого самоврядування, створюється з урахуванням потреб освітнього 

середовища мікрорайону, соціуму. 

Стратегія визначає мету, зміст, завдання та проблеми закладу, конкретизує 

перелік основних напрямів і заходів з реалізації стратегічних завдань. 

Стратегія спрямована на забезпечення особистісного розвитку суб’єктів 

освітнього процесу, модернізації змісту, методів, форм навчання і виховання, 

системи контролю й оцінювання, прийняття управлінських рішень. 

Стратегія розвитку закладу освіти охоплює 2021-2025 роки та може 

доповнюватися. 

 

І. Нормативно-правова база 

1. Закон України від 05.09.2017 №2145-VIII "Про освіту» 

2. Закон України від 16.01.2020 № 463-IX ''Про повну загальну середню освіту'' 

3. Закон України «Про забезпечення функціонування української мови як 

державної» від 25.04.2019 № 2704/VIII 

4. Закон України «Про забезпечення санітарного та епідемічного благополуччя 

населення» 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2145-19
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/651-14/print1443087301556166
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5. Закон України «Про фізичну культуру і спорт» 

6. Закон України «Про дитяче харчування» 

7. Закон України «Про звернення громадян» 

8. Закон України «Про запобігання корупції" 

9. Закон України «Про внесення змін до деяких законів України щодо доступу 

осіб з особливими освітніми потребами до освітніх послуг" 

10. Указ Президента України від 13.12.2016 №553/2016 «Про заходи, спрямовані 

на забезпечення додержання прав осіб з інвалідністю» 

11. Указ Президента України «Про Концепцію допризовної підготовки і 

військово-патріотичного виховання молоді (із змінами, внесеними згідно з 

Указом Президента України від 29.10.2003 №1227/2003 (1227/2003), 13 липня 

2016 р. № 437).  

12. Указ Президента України від 13.05.2019 року № 2862019 «Про Стратегію 

національно-патріотичного виховання» 

13. Указ Президента України від 30.09.2010 № 927/2010 «Про заходи щодо 

розвитку системи виявлення та підтримки обдарованих і талановитих дітей та 

молоді». 

14. Постанова Кабінету Міністрів України від 27.08.2010 № 776 «Про Внесення 

змін до Державного стандарту базової і повної середньої освіти»  

15. Постанова Кабінету Міністрів України від 13.09.2017 №684 "Про 

затвердження Порядку ведення обліку дітей шкільного віку та учнів" 

16. Постанова Кабінету Міністрів України від 22.03.2001 №270 "Про 

затвердження Порядку розслідування та обліку нещасних випадків невиробничого 

характеру".   

17. Постанова Кабінету Міністрів України від 09.08.2017 №588 «Зміни, що 

вносяться до Порядку організації інклюзивного навчання у загальноосвітніх 

навчальних закладах» 

18. Постанова Кабінету Міністрів України від 14.02.2017 №88 "Про затвердження 

Порядку та умов надання субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам на 

надання державної підтримки особам з особливими освітніми потребами" 

19. Наказ Міністерства освіти і науки України від 06.10.2010 № 930 "Про 

затвердження Типового положення про атестацію педагогічних працівників" (зі 

змінами від 08.08.2013 № 1135). 

20. Спільний наказ Міністерства освіти і науки України і Міністерства охорони 

здоров’я України від 01.06.2005 №242/329 «Про затвердження Порядку 

організації харчування дітей у навчальних та оздоровчих закладах». 

21. Наказ Міністерства освіти і науки України від 26.11.2015 №536 "Про заходи 

щодо поліпшення профілактики з попередження побутового травматизму серед 

дітей" 

22. Наказ Міністерства освіти і науки України від 15.08.2016 №974 "Про 

затвердження Правил пожежної безпеки для навчальних закладів та установ 

системи освіти» 

23. Наказ Міністерства освіти і науки України від 26.12.2017 №1669 "Про 

затвердження Положення про організацію роботи з охорони праці та безпеки 

життєдіяльності учасників освітнього процесу в установах і закладах освіти" 

http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2541-viii
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2541-viii
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/948/2002
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/948/2002
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/948/2002
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/948/2002
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/580/2015
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/580/2015
https://www.kmu.gov.ua/ua/npas/250270773
https://www.kmu.gov.ua/ua/npas/250270773
http://www.kmu.gov.ua/control/uk/cardnpd?docid=250270773
http://www.kmu.gov.ua/control/uk/cardnpd?docid=250270773
http://www.kmu.gov.ua/control/uk/cardnpd?docid=250270773
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/588-2017-%D0%BF
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/588-2017-%D0%BF
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/588-2017-%D0%BF
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/88-2014-%D0%BF
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/88-2014-%D0%BF
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/88-2014-%D0%BF
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0661-05
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0661-05
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0661-05
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0547-19
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0547-19
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0547-19
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24. Наказ Міністерства освіти і науки України від 20.07.2009 № 518/674 «Про 

забезпечення медико-педагогічного контролю за фізичним вихованням учнів у 

загальноосвітніх навчальних закладах» 

25. Наказ Міністерства освіти і науки України від 06.12.2010 № 1205 «Про 

затвердження Типових штатних нормативів загальноосвітніх навчальних 

закладів» 

26. Наказ Міністерства освіти і науки України від 10.05.2011 №423 «Про 

затвердження єдиних зразків обов’язкової ділової документації у загальноосвітніх 

навчальних закладах усіх типів і форм власності» 

27. Наказ Міністерства освіти і науки України від 03.09.2009 № 814 «Про 

Положення про Функціональну підсистему «Освіта і наука України» єдиної 

державної системи запобігання і реагування на надзвичайні ситуації техногенного 

та природного характеру»  

28. Наказ Міністерства освіти і науки України від 23.04.2019 №536 "Про 

затвердження Положення про інституційну форму здобуття загальної середньої 

освіти" 

29. Наказ Міністерства освіти і науки України № 17 від 09.01.2019 року "Про 

затвердження Порядку проведення інституційного аудиту закладів загальної 

середньої освіти" 

30. Наказ Міністерства освіти і науки України №1109 від 16.10.2018 "Про деякі 

питання документів про загальну середню освіту" 

30. Наказ Міністерства освіти і науки України від 25.06.2018 №676 "Про 

затвердження Інструкції з діловодства у закладах загальної середньої освіти" 

31. Наказ Міністерства освіти і науки України від 16.04.2018 № 367 "Про 

затвердження Порядку зарахування, відрахування та переведення учнів до 

державних та комунальних закладів освіти для здобуття повної загальної 

середньої освіти" 

32. ЛИСТ-РОЗ’ЯСНЕННЯ Міністерства освіти і науки України щодо 

застосування окремих положень нового Порядку зарахування, відрахування та 

переведення учнів до державних та комунальних закладів освіти для здобуття 

повної загальної середньої освіти 

33. Наказ Міністерства освіти і науки України від 13.03.2017 №369 «Про 

затвердження Положення про екстернат у загальноосвітніх навчальних закладах» 

34. Наказ Міністерства освіти і науки України від 12.01.2016 №8 "Про 

затвердження Положення про індивідуальну форму навчання в загальноосвітніх 

навчальних закладах" 

35. Наказ Міністерства освіти і науки України від 14.07.2015 № 761 ''Про 

затвердження Змін до Положення про дистанційне навчання'' 

36. Наказ Міністерства освіти і науки України №762 від 14.07.2015 "Про 

затвердження Порядку переведення учнів (вихованців) загальноосвітнього 

навчального закладу до наступного класу" (зі змінами № 621 від 08.05.2019). 

37. Наказ Міністерства освіти і науки України від 17.03.2015 №306 "Про 

затвердження Положення про золоту медаль "За високі досягнення у навчанні" та 

срібну медаль "За досягнення у навчанні" (зі змінами № 844 від 22.06.2020). 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0547-19
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0547-19
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0547-19
http://osvita.ua/legislation/Ser_osv/64344/
http://osvita.ua/legislation/Ser_osv/64344/
http://osvita.ua/legislation/Ser_osv/64344/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1279-18
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1279-18
https://osvita.ua/legislation/Ser_osv/62017/
https://osvita.ua/legislation/Ser_osv/62017/
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/2rozyasnennya-do-poryadku-zarakhuvannya.pdf
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/2rozyasnennya-do-poryadku-zarakhuvannya.pdf
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/2rozyasnennya-do-poryadku-zarakhuvannya.pdf
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/2rozyasnennya-do-poryadku-zarakhuvannya.pdf
http://osvita.ua/legislation/Ser_osv/50829/
http://osvita.ua/legislation/Ser_osv/50829/
http://osvita.ua/legislation/Ser_osv/50829/
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/%D0%97%D0%BC%D1%96%D0%BD%D0%B8%20%D0%B4%D0%BE%20%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%20%D0%B4%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B5%20%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F.docx
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/%D0%97%D0%BC%D1%96%D0%BD%D0%B8%20%D0%B4%D0%BE%20%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%20%D0%B4%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B5%20%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F.docx
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/%D0%9F%D1%80%D0%BE%20%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%9F%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BA%D1%83%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D1%83%D1%87%D0%BD%D1%96%D0%B2%20%28%D0%B2%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%96%D0%B2%29%20%D0%B7%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%BE%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BD%D1%8C%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D1%83%20%D0%B4%D0%BE%20%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%83%D0%BF%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%83.docx
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/%D0%9F%D1%80%D0%BE%20%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%9F%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BA%D1%83%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D1%83%D1%87%D0%BD%D1%96%D0%B2%20%28%D0%B2%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%96%D0%B2%29%20%D0%B7%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%BE%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BD%D1%8C%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D1%83%20%D0%B4%D0%BE%20%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%83%D0%BF%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%83.docx
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/%D0%9F%D1%80%D0%BE%20%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%9F%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BA%D1%83%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D1%83%D1%87%D0%BD%D1%96%D0%B2%20%28%D0%B2%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%96%D0%B2%29%20%D0%B7%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%BE%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BD%D1%8C%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D1%83%20%D0%B4%D0%BE%20%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%83%D0%BF%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%83.docx
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6.%20%D0%BC%D0%B5%D0%B4.%202015.doc
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6.%20%D0%BC%D0%B5%D0%B4.%202015.doc
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6.%20%D0%BC%D0%B5%D0%B4.%202015.doc
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38. Наказ Міністерства освіти і науки України від 03.06.2008 №496 "Про 

затвердження Інструкції з ведення класного журналу учнів 5-11(12) класів 

загальноосвітніх навчальних закладів" 

39. Наказ Міністерства освіти і науки України від 20.07.2004 №601 "Про 

затвердження Положення про навчальні кабінети загальноосвітніх навчальних 

закладів"  

40. Наказ Міністерства освіти і науки України від 21.08.2013 №1222 "Про 

затвердження орієнтовних вимог оцінювання навчальних досягнень учнів із 

базових дисциплін у системі загальної середньої освіти"(зі змінами від 20.08.2018 

№ 924). 

41. Наказ Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України від 14.12.2012 

№1423 "Про затвердження Положення про навчальні кабінети з природничо-

математичних предметів загальноосвітніх навчальних закладів" 

42. Наказ Міністерства освіти і науки України від 07.01.2018 року № 1369 «Про 

затвердження Порядку проведення державної підсумкової атестації»  

43. Наказ Міністерства освіти і науки України від 16.06.2015 № 641 "Концепція 

національно-патріотичного виховання в системі освіти України " (у редакції 

наказу Міністерства освіти і науки України від 29.07.2019 № 1038) 

44. Наказ Міністерства освіти і науки України від 27.10.2014 року № 1232 "Про 

затвердження плану заходів щодо посилення національно-патріотичного 

виховання дітей та учнівської молоді" 

45. Наказ Міністерства освіти і науки України від 06.09.2000 № 434 "Про 

затвердження Положення про класного керівника навчального закладу системи 

загальної середньої освіти"  

46. Положення про організацію фізичного виховання і масового спорту в 

дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних  навчальних закладах 

України, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 

02.08.2005 № 458, зареєстрованим в Міністерстві юстиції України 18. 08. 2005 № 

909/11189; 

47. Наказ Міністерства освіти і науки України від 24.03.2014 № 259 "Про 

затвердження Правил проведення Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-

дослідницьких робіт учнів - членів Малої академії наук України" 

48. Наказ Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України від 26.03.2012 № 

360 "Про затвердження Змін до Положення про Всеукраїнські учнівські 

олімпіади, турніри, конкурси з навчальних предметів, конкурси-захисти науково-

дослідницьких робіт, олімпіади зі спеціальних дисциплін та конкурси фахової 

майстерності" 

49. Наказ Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України від 22.09.2011 № 

1099 "Про затвердження Положення про Всеукраїнські учнівські олімпіади, 

турніри, конкурси з навчальних предметів, конкурси-захисти науково-

дослідницьких робіт, олімпіади зі спеціальних дисциплін та конкурси фахової 

майстерності". 

50. Наказ Міністерства освіти і науки України від 20.02.2017 № 262 "Про 

затвердження Плану заходів, спрямованих на забезпечення додержання прав осіб 

з інвалідністю" 

http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/MON_496_08_%D0%9A%D0%9B.%20%D0%96..doc
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/MON_496_08_%D0%9A%D0%9B.%20%D0%96..doc
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/MON_496_08_%D0%9A%D0%9B.%20%D0%96..doc
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/MON_601%20-%20%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87.%20%D0%BA%D0%B0%D0%B1.doc
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/MON_601%20-%20%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87.%20%D0%BA%D0%B0%D0%B1.doc
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/MON_601%20-%20%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87.%20%D0%BA%D0%B0%D0%B1.doc
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloads/1348_NMO-1222.doc
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloads/1348_NMO-1222.doc
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloads/1348_NMO-1222.doc
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloads/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%20%D0%9C%D0%9E%D0%9D%20%E2%84%961423%20%D0%B2%D1%96%D0%B4%2014.12.12.docx
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloads/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%20%D0%9C%D0%9E%D0%9D%20%E2%84%961423%20%D0%B2%D1%96%D0%B4%2014.12.12.docx
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloads/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%20%D0%9C%D0%9E%D0%9D%20%E2%84%961423%20%D0%B2%D1%96%D0%B4%2014.12.12.docx
https://mon.gov.ua/storage/app/uploads/public/5ac/df1/e9a/5acdf1e9a3bca011885798.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/uploads/public/5ac/df1/e9a/5acdf1e9a3bca011885798.pdf
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/%20nmon_641.zip
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/%20nmon_641.zip
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/%D0%BD%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7%2B%D0%9C%D0%9E%D0%9D%2B%D0%BF%D1%80%D0%BE%2B%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B8%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%2B%D0%BF%D0%B0%D1%82%D1%80%D1%96%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%B7%D0%BC%D1%83%2B2014.doc
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/%D0%BD%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7%2B%D0%9C%D0%9E%D0%9D%2B%D0%BF%D1%80%D0%BE%2B%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B8%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%2B%D0%BF%D0%B0%D1%82%D1%80%D1%96%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%B7%D0%BC%D1%83%2B2014.doc
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/%D0%BD%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7%2B%D0%9C%D0%9E%D0%9D%2B%D0%BF%D1%80%D0%BE%2B%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B8%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%2B%D0%BF%D0%B0%D1%82%D1%80%D1%96%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%B7%D0%BC%D1%83%2B2014.doc
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloads/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%20%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BA%D0%B5%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D0%97%D0%9D%D0%97.doc
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloads/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%20%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BA%D0%B5%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D0%97%D0%9D%D0%97.doc
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloads/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%20%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BA%D0%B5%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D0%97%D0%9D%D0%97.doc
http://old.mon.gov.ua/files/normative/2017-02-23/6977/nmo-262.pdf
http://old.mon.gov.ua/files/normative/2017-02-23/6977/nmo-262.pdf
http://old.mon.gov.ua/files/normative/2017-02-23/6977/nmo-262.pdf
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51. Наказ Міністерства освіти і науки України від 31.12.2015 №1436 «Про 

затвердження заходів щодо забезпечення права на освіту дітей з особливими 

освітніми потребами в загальноосвітньому просторі» 

52. Наказ Міністерства освіти і науки України від 09.12.2010 №1224 «Про 

затвердження Положення про спеціальні класи для навчання дітей з особливими 

освітніми потребами у загальноосвітніх навчальних закладах»  

53. Наказ Міністерства освіти і науки України від 20.02.2002 № 128 "Про 

затвердження Нормативів наповнюваності груп дошкільних навчальних закладів 

(ясел-садків) компенсуючого типу, класів спеціальних загальноосвітніх шкіл 

(шкіл-інтернатів), груп подовженого дня і виховних груп загальноосвітніх 

навчальних закладів усіх типів та Порядку поділу класів на групи при вивченні 

окремих предметів у загальноосвітніх навчальних закладах" 

54. Наказ Міністерства охорони здоров’я України від 25.09.2020 № 2205 «Про 

затвердження Санітарного регламенту для закладів загальної середньої освіти»  

55. Комплексна Програма розвитку системи освіти м. Харкова на 2018-2022 роки. 

56.Положення про стипендію Харківського міського голови «Обдарованість» для 

дітей та молоді (додаток 1 до розпорядження міського голови від 12.07.2016 № 

95). 

57. Рішення Харківської міської ради від 06.07.2016 № 289/16 «Про внесення змін 

до Положення про стипендію Харківської міської ради «Кращий учень 

навчального закладу». 

 

ІІ. SWOT - аналіз виконання перспективного прогнозування розвитку 

матеріально-технічної бази, кадрового забезпечення та навчально-виховного 

процесу Харківської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів  

№ 123 Харківської міської ради Харківської області на 2016-2020 

 

1. Перспективна шкільна мережа класів 

 

Фактичний стан 

 

Аналіз мережі за 2015-2019 роки 

Навчальний 

рік 

Всього 

учнів 

Всього 

С
ер

ед
н

я 

н
ап

о
вн

ю
ва

н
іс

ть
 

к
л
ас

ів
 

Набір до 1 –х 

класів 

Набір до 10 –

х класів 

н
а 

п
о
ч
ат

о
к
 

н
ав

ч
ал

ьн
о
го

 

р
о
к
у
 

н
а 

к
ін

ец
ь 

н
ав

ч
ал

ьн
о
го

 

р
о
к
у
 

класів учнів класів учнів класів учнів 

2015/2016 545 508 20 545 27,25 2 58 1 31 

2016/2017 547 518 20 547 27,35 2 58 1 33 

2017/2018 537 496 20 537 26,85 2 51 1 27 

2018/2019 520 489 20 520 26 2 56 1 30 

2019/2020 537 504 21 537 25,42 2 60 2 47 

http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/nmo-1436(1).pdf
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/nmo-1436(1).pdf
http://moskovskiy-ruo.edu.kh.ua/Files/downloadcenter/nmo-1436(1).pdf
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1412-10
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1412-10
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1412-10
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z0229-02
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z0229-02
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z0229-02
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В
н

у
т
р

іш
н

і 

ч
и

н
н

и
к

и
 Сильні сторони  

 стабільна кількість учнів 

на початок навчального року 

та на кінець року 

 стабільна кількість класів 

Слабкі сторони  
 зменшення середньої 

наповнюваності класів 
З

о
в

н
іш

н
і 

ч
и

н
н

и
к

и
 

Можливості 

 зв'язок з закладами 

дошкільної освіти з метою 

розширення мережі 

 розбудова 

інфраструктури 

мікрорайону 

Загрози  
 зменшення 

адміністративних ставок 

 демографічна ситуація 

 конкуренція в наданні 

освітніх послуг 

 старіння мікрорайону 

 

2. Перспективний план здійснення профільного навчання 

 

Фактичний стан 

Профільне навчання 10-11 класи 

навчальний 

рік 

Суспільно-гуманітарний напрям, 

економічний профіль 

кількість класів кількість учнів 

2015/2016 
10-1 

11-1 

31 

24 

2016/2017 
10-1 

11-1 

33 

31 

2017/2018 
10-1 

11-1 

27 

33 

2018/2019 
10-1 

11-1 

30 

27 

2019/2020 
10-2 

11-1 

47 

27 

 

Допрофільне навчання 8 класи 

 

навчальний 

рік 

курс за вибором «Прикладні фінанси» 

кількість класів кількість учнів 

2019/2020 8-2 53 

 

В
н

у
т
р

іш
н

і 

ч
и

н
н

и
к

и
 

Сильні сторони 
 позитивний імідж закладу освіти 

 відсутність потреби значного 

оновлення кадрового та матеріально-

технічного забезпечення щодо 

організації профільного навчання 

Слабкі сторони 
 перевантаженість вчителів 
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 інноваційний режим навчання 

(проведення уроків-пар) 

 семетрово-блочно-заліковий 

режим навчання (блокування 

предметів) 

З
о

в
н

іш
н

і 
ч

и
н

н
и

к
и

 

Можливості 

 залучення до співпраці фахівців, 

волонтерів 

 зростання попиту на 

компетентного випускника 

 співпраця з закладами вищої освіти 

 потреба населення у вищій 

економічній освіті 

Загрози 
 конкуренція з боку інших 

шкіл 

 негативний вплив 

сучасних техногенних 

засобів на інтерес до 

здобуття знань учнями 

 

3. Віковий склад педагогічних працівників 

 

Фактичний стан 

Навчальний рік Кількість осіб пенсійного віку 

2015/2016 4 

2016/2017 4 

2017/2018 4 

2018/2019 4 

2019/2020 6 

 

За педагогічним стажем роботи педагогічні працівники поділяються таким 

чином: 

 -    стаж роботи до 3-х років  – 0 вчителів; 

 -    стаж роботи від 3-х до 10-и років – 4 вчителя; 

 -    стаж роботи від  10-ти до 20-ти років – 10 вчителів; 

 -    стаж роботи більше 20-ти років – 20 вчителів. 

Середній вік педагогічних працівників закладу - 50 років 

 

В
н

у
т
р

іш

н
і 

ч
и

н
н

и
к

и
 Сильні сторони  

 стабільність колективу – 

99% учителів працюють 

більше 10-х років 

Слабкі сторони  
 мала кількість молодих 

спеціалістів 

З
о

в
н

іш
н

і 
ч

и
н

н
и

к
и

 

Можливості 

 залучення молодих 

спеціалістів з педагогічною 

освітою 

Загрози  
 відсутність випускників  

педагогічної освіти деяких 

спеціальностей 

 низький соціальний статус 

педагога 

 відтік спеціалістів в інші 

сфери діяльності 
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4. Перспективний план атестації педагогічних працівників 

 

Фактичний стан 

У порівнянні з попередніми роками кількість вчителів, які підвищили 

кваліфікаційний рівень, змінювалась таким чином: 

Навчальний 

рік 

Всього 

атестувалось 

Підвищили 

кваліфікаційну 

категорію 

Встановили 

відповідність раніше 

присвоєній 

кваліфікаційній категорії 

2016/2017 4 2 (50%) 2 (50%) 

2017/2018 5 3 (60%) 2 (40%) 

2018/2019 9 4 (44%) 5 (56%) 

2019/2020 9 6 (66%) 3 (33%) 

Освітню діяльність у закладі освіти забезпечують 34 педагогічних працівника. З 

них 17 педпрацівників мають вищу кваліфікаційну категорію, 9 педпрацівників 

мають І категорію, 4 учителів – ІІ категорію, 4 педпрацівників мають 

кваліфікаційну категорію «спеціаліст». Інноваційність, успішність, якість, 

компетентність виявляють у роботі 4 учителів-методистів, 4 педагоги, які мають 

звання «старший учитель», 2 педагоги нагороджені знаками «Відмінник освіти», 7 

переможців районних та обласних етапів конкурсу професійної майстерності 

«Учитель року».  

В
н

у
т
р

іш
н

і 
ч

и
н

н
и

к
и

 

Сильні сторони  
 створені необхідні умови для 

проведення атестації 

 впровадження інноваційних 

технологій 

 володіння і впровадження в 

освітній процес ІКТ 

 розвиток педагогічної 

майстерності 

 обмін досвідом 

Слабкі сторони  
 відсутність бажаючих проходити 

сертифікацію 

 психологічний дискомфорт 

 недостатня ініціативність та 

самостійність 

 мала кількість переможців 

обласних та всеукраїнських етапів 

професійних конкурсів 

 недостатня кількість учасників 

науково-педагогічних конференцій 

З
о

в
н

іш
н

і 

ч
и

н
н

и
к

и
 Можливості 

 впровадження сертифікації як 

альтернативи атестації 

 розширення партнерських зв’язків 

Загрози  
 зовнішні негативні стимули 

 

5. Перспективний план проходження курсів підвищення кваліфікації 

педагогічних кадрів 

Фактичний стан 

Рік Проходження курсів (кількість вчителів) 

За планом Фактично 

2015/2016 9 11 
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2016/2017 11 12 

2017/2018 4 11 

2018/2019 13 9 

2019/2020 6 7 

 

В
н

у
т
р

іш
н

і 
ч

и
н

н
и

к
и

 

Сильні сторони  
 задоволення індивідуальних 

потреб педагогічних працівників в 

особистому та професійному 

зростанні; 

 забезпечення потреб у 

кваліфікованих кадрах високого рівня 

професіоналізму і культури, здатних 

компетентно, відповідально та якісно 

виконувати посадові функції; 

 допомога педагогічним кадрам у 

реалізації актуальних завдань 

розвитку, вдосконалення і 

підвищення професійної 

майстерності та рівня психологічної 

підготовки; 

 активізація творчого потенціалу; 

 формування здатності до швидкої 

адаптації в умовах, що постійно 

змінюються. 

Слабкі сторони  
 дефіцит вільного часу для 

самоосвіти та підвищення 

професійного рівня педагогів 

З
о

в
н

іш
н

і 

ч
и

н
н

и
к

и
 

Можливості 

 розширення кола закладів вищої 

освіти, що надають послуги з 

підвищення кваліфікації 

 вільний доступ до вибору форм 

підвищення кваліфікації 

Загрози  
 прихильність до традиційних 

форм та методів навчання та 

виховання 

 упереджене ставлення до 

новацій 

 

6. Проведення тематичних педагогічних рад 

 

Фактичний стан 

 

№ Тема педради Виконання 

 2016 рік  

1. Розвиток самостійності учнів: досвід і проблеми 

педагогічної практики 

протокол від 

18.11.2016 № 14 

2. Національно-патріотичне виховання учнів – актуальний 

напрямок виховної роботи школи 

протокол від 

10.03.2017 № 02 

 2017 рік  

1. Роль виховного потенціалу уроку в підвищенні рівня протокол від 
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якості навчання школярів в умовах гуманізації 

навчально-виховного процесу 

17.11.2017 № 13 

2. Формування навичок здорового способу життя як одне з 

важливих завдань школи 

протокол від 

07.03.2018 № 2 

 2018 рік  

1. Про можливості навчальних предметів у національно-

патріотичному вихованні учнів  

протокол від 

16.11.2018 № 16 

2. Формування сприятливого психологічного клімату на 

уроці – важлива умова підвищення ефективності 

навчально-виховного процесу 

протокол від 

04.03.2019 № 03 

 2019 рік  

1. Роль мотивації у навчанні школярів: досвід, проблеми, 

перспективи  

протокол від 

29.11.2019 № 03 

2. Контрольно-оціночна діяльність учителя-засіб 

ефективного зворотного зв’язку з учнями 

протокол від 

13.03.2020 № 08 

 2020 рік  

1. Урок узагальнення і систематизації знань: теорія і досвід 

педагогічної практики 

протокол від  

30.11.2020 № 6 

2. Вплив інтеграції на результативність освітнього процесу заплановано на 

березень 2021  

 

В
н

у
т
р

іш
н

і 

ч
и

н
н

и
к

и
 

Сильні сторони  
 гнучкість колективу до 

впровадження сучасних форм 

роботи 

 зріст розвитку професійної 

компетентності вчителів  

Слабкі сторони  
 брак часу 

  недостатня самостійність 

пошуку нових ідей для вирішення 

педагогічних ситуацій 

 не розвинена локальна мережа 

для підключення до мережі Інтернет 

З
о

в
н

іш
н

і 

ч
и

н
н

и
к

и
 

Можливості 

 вільний доступ до мережі 

Internet 

 залучення до педагогічних 

заходів зовнішніх партнерів 

Загрози  
 нестабільність уподобань 

замовників освітніх послуг 

 відсутність фінансування щодо 

залучення фахівців до участі у 

проведені педагогічних заходів 

 

7. Методична роботи з педагогічним колективом 

 

Фактичний стан 

 

Методична робота впроваджувалась шляхом поєднання традиційних і 

нетрадиційних форм:  

- проведення засідань педагогічної ради;  

- діяльності методичних об’єднань щодо удосконалення методики проведення 

уроку (ознайомлення з передовим педагогічним досвідом у тому числі з  
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використання  актуальних педагогічних технологій - здоров’язбережувальних, 

розвиваючих, групових, ігрових тощо; діагностування, консультування та 

підготовки відкритих уроків, предметних тижнів, участь у проектах, конкурсах і 

конференціях);  

- організації: 

- атестації педагогічних кадрів;  

- контролю за курсовим підвищенням кваліфікації вчителів та роботою педагогів 

за темами самоосвіти;  

- роботи з  обдарованими та здібними учнями. 

На достатньому рівні організована і забезпечується діяльність педагогів в 

інноваційному режимі, який полягає у продовженні впровадження семестрово - 

блочно-залікового режиму навчання у 5-11 класах, практичне значення якого –  

оптимізація організації освітнього процесу в школі. 

Вищою формою колективної методичної роботи є педагогічна рада. 

Методична робота інтегрована у річний план, складаючи який педагогічний 

колектив обирав форми, що реально сприяють виконанню програми розвитку 

освітнього закладу. 

 

 

В
н

у
т
р

іш
н

і 

ч
и

н
н

и
к

и
 

Сильні сторони  
 володіння інформаційними 

технологіями викладання  

 практичне спрямування 

самоосвіти вчителів 

  удосконалення процесу 

навчання та підвищення якості 

освіти  

Слабкі сторони  
 утруднення щодо 

складання технологічної карти 

уроку, узагальнення і 

розповсюдження особистого 

педагогічного досвіду через 

мережу Інтернет і професійні 

друковані видання. 

З
о

в
н

іш
н

і 

ч
и

н
н

и
к

и
 Можливості 

 співробітництво з 

закладами вищої освіти 

Загрози  
 дискредитація педагогів у 

засобах масової інформації та 

на Інтернет-ресурсах 

 

8. Виконання плану контрольно-аналітичної діяльності 

 

Фактичний стан 

Навчальний рік Тематичний контроль стану 

викладання 

2015/2016 Екологія 

Інформатика  

Трудове навчання  

Технології 

Музичне мистецтво  

Факультативи, гуртки 

2016/2017 Російська мова  
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Інтегрований курс «Література» 

Географія  

Етика 

2017/2018 Фізика  

Астрономія 

Природознавство  

Всесвітня історія  

Правознавство 

Бібліотека 

2018/2019 Економіка  

Основи здоров’я  

Історія України  

Художня культура 

Людина і світ 

Фізична культура  

Іноземна мова (англійська) 

Образотворче мистецтво  

Позакласна робота з предметів 

Робота з молодими спеціалістами 

Спецкурси, курси за вибором 

2019/2020 Українська мова 

Українська література  

Захист Вітчизни 

Математика 

Алгебра 

Алгебра і початки аналізу  

Геометрія 

Хімія  

Біологія 

Харківщинознавство  

Друга іноземна мова (німецька) 

Предмети початкової школи 

ГПД 

Виконано перспективний план контрольно-аналітичної діяльності. Матеріали 

контролю розглянуто на засіданнях педагогічної ради та узагальнено наказами по 

школі. 

 

В
н

у
т
р

іш
н

і 

ч
и

н
н

и
к

и
 

Сильні сторони  
 оптимальність вибору стилю 

управління колективом 

 упровадження інноваційних та 

інформаційно-комунікаційних 

технологій в управлінський 

діяльності 

 зацікавленість в наданні 

Слабкі сторони  
 підвищення трудомісткості 

надання освітніх послуг 

 бюрократизація освітнього 

процесу 

 збільшення документообігу 
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висококваліфікованих освітніх 

послуг 

 оперативна інформація про стан 

освіти 

 корекція освітнього процесу 

З
о

в
н

іш
н

і 

ч
и

н
н

и
к

и
 

Можливості 

 зовнішній моніторинг освітнього 

процесу 

 державний аудит 

 участь у зовнішньому 

незалежному оцінюванні 

Загрози  
 стереотипи, пов’язані з низьким 

рівнем надання освітніх послуг 

 

9. Виконання плану розвитку матеріально-технічної бази 

 

Фактичний стан 

 

На виконання перспективного плану розвитку матеріально-технічної бази 

протягом 2016-2020 років придбано столи та стільці для учнів у каб. 12, 38, 

ремонт даху (за бюджетні кошти), столи та стільці у каб. 18, 5, 6, 7, столи у 

читальну залу бібліотеки, шафу у каб. 15, замінено фасади шафи у каб. 20, 

відремонтовано туалетні кімнати для дівчат та хлопців на ІІІ поверсі, встановлено 

двері у підсобні приміщення на ІІ, ІІІ поверхах, туалетах ІІІ поверху, проведено 

капітальний ремонт кабінету № 15, 37, 38, забезпечено освітленням кабінети 

відповідно до нормативних вимог за позабюджетні кошти.  

В
н

у
т
р

іш
н

і 
ч

и
н

н
и

к
и

 

Сильні сторони  
 систематичне бюджетне 

фінансування 

 підключення навчального 

закладу до мережі Інтернет 

 наявність відео 

спостереження 

 наявність охорони 

 наявність 

енергозберігаючих 

технологій 

Слабкі сторони  
 відсутність огорожі 

 велика прилегла територія 

 несучасні ігрові та спортивні 

майданчики, стадіон 

 застаріле асфальтне покриття 

 старі та високі дерева 

 зношена паркетна підлога 

 старі вікна 

 високий рівень зношеності 

основних фондів 

З
о

в
н

іш
н

і 

ч
и

н
н

и
к

и
 

Можливості 

 залучення позабюджетних 

фондів 

 стабільність та повнота 

фінансування 

Загрози  
 можливість травмування 

 слабке природне освітлення 

 ріст витрат на енергоносії 

 проблеми щодо дезінфекції 

підлоги 
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10. Виконання програми національно-патріотичного виховання, розвитку 

духовності та зміцнення моральних засад учнів 

 

Фактичний стан 

На виконання програми національно-патріотичного виховання, розвитку 

духовності та зміцненні моральних засад учнів було забезпечено національно-

патріотичну спрямованість уроків, проведено заходи, спрямовані на формування у 

дітей поваги до Конституції України, державних символів, забезпечено 

використання державної символіки при проведенні урочистостей, організовано 

діяльність учнівського самоврядування, організована співпраця зі службами 

району та міста, проведено сімейно-родинні свята тощо. 

В
н

у
т
р

іш
н

і 
ч

и
н

н
и

к
и

 Сильні сторони  

 розвиток навичок толерантного 

спілкування. 

 розвиток національної свідомості 

 виховання патріота, громадянина 

України 

 виховання поваги до культурного 

та історичного минулого України, до 

Конституції України, її законів, 

державної символіки 

Слабкі сторони  

 недостатня самостійна діяльність 

учнівського самоврядування 

З
о

в
н

іш
н

і 
ч

и
н

н
и

к
и

 

Можливості 

 наявність громадських організацій 

та об’єднань 

 створення сучасної системи 

партнерства школи, сім'ї, 

громадських організацій 

Загрози  
 спад духовних і моральних 

цінностей у суспільстві 

 соціальне сирітство 

 виховання дітей у неповних та 

неблагополучних сім’ях 

 негативний вплив ЗМІ, 

дезорієнтація 

 неблагополучна ситуація в соціумі, 

відсутність ідеологічних засад освіти 

 

 ІІІ. Основні цілі і завдання, актуальність та очікувані результати 

стратегічного розвитку закладу освіти 

Місія закладу освіти: 

 створення умов для саморозвитку вчителя й учня; виконання соціального 

замовлення особистості: 

-  бути конкурентноздатною в суспільстві з ринковою економікою; 

-  уміти планувати стратегію власного життя; 

- орієнтуватись у системі найрізноманітніших суперечливих і неоднозначних 

цінностей;  

- визначити своє життєве кредо й індивідуальний стиль. 

Візія: школа соціального успіху, де працюють висококваліфіковані педагоги 

на засадах гуманізму, колективізму, інноваційності й особистого фахового 

розвитку. 
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Головна мета школи – забезпечення умов для морального, інтелектуального, 

фізичного, художньо-естетичного розвитку учнів, виховання громадянина 

демократичного суспільства, який визнає освіченість, вихованість, культуру 

найвищими цінностями, незамінними  чинниками соціального прогресу. 

Цінності закладу освіти: 

- повага до особистості; 

- розкриття потенціалу кожного здобувача освіти; 

- прагнення підсилювати радість пізнання; 

- відкритість до змін, до діалогу; 

- толерантність; 

- прозорість. 

Принципи: 

- дитиноцентризм; 

- гуманізм та повага до іншої людини; 

- партнерство; 

- систематичність; 

- індивідуалізація й диференціація; 

- відкритість й відповідальність; 

- конструктивність; 

- неформальність; 

- навчання в дії; 

- чутливість до потреб учасників освітнього процесу; 

- прозорість прийняття та виконання управлінських рішень; 

- академічна свобода; 

- академічна доброчесність; 

- єдність навчання, виховання, розвитку. 

Мета розвитку закладу освіти: створення умов для розвитку освіченої, 

морально і фізично здорової, естетично розвинутої, життєтворчої особистості 

громадянина України; створення ефективного механізму здійснення управління 

закладом освіти та якісного здійснення навчально-методичного супроводу 

освітнього процесу; розбудова внутрішньої системи якості освітньої діяльності 

шляхом партнерства усіх учасників освітнього процесу, співпраці з органами 

місцевого самоврядування для реалізації права на здобуття якісної повної 

загальної середньої освіти.  

Пріоритетні завдання реалізації Стратегії розвитку закладу освіти: 

- задоволення потреб у здобутті загальної середньої освіти на рівні Державних 

стандартів; 

- всебічний розвиток індивідуальності дитини на основі вивчення і врахування її 

особистісних здібностей, інтересів, потреб; 

- формування соціальної і громадянської позиції, високого рівня правової, 

екологічної, духовної моральної культури; 

- впровадження компетентнісного, особистісно-орієнтованого, діяльнісного 

підходів у освітній процес; 

- підвищення якості освітнього процесу; 
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- розвиток творчих здібностей учнів, здатності до самостійного отримання та 

застосування знань та навичок; 

- підвищення професійної компетентності педагогів; 

- розвиток ІТ-орієнтованого навчання; 

- покращення матеріально-технічної бази; 

- формування у здобувачів освіти життєвих навичок, ціннісного ставлення до 

життя; 

- створення відкритої системи оцінювання здобувачів освіти, педагогічної 

діяльності; 

- створення захищеного освітнього середовища, протидія булінгу (цькуванню); 

- психологічний супровід, моніторинг освітнього процесу. 

Реалізація пріоритетних завдань можлива за умов: 

- забезпечення реалізації права громадян на здобуття повної загальної середньої 

освіти за різними формами; 

- реалізації Державних стандартів освіти, освітніх програм; 

- налагодження комунікації між учасниками освітнього процесу; 

- формування національної свідомості, патріотизму, особистості, підготовленості 

її до професійного самовизначення; 

- вибудові індивідуальної траєкторії розвитку особистості учня, розвитку його 

здібностей, нахилів; 

- раціональному поєднанні інноваційних та класичних педагогічних технологій, 

спрямованих на підвищення якості освітнього процесу; 

- залучення учнів до дослідницької, проєктної діяльності, участі у 

інтелектуальних змаганнях; 

- якісної підготовки здобувачів освіти до участі у державній підсумковій 

атестації, зовнішньому незалежному оцінюванні; 

- систематичного проведення моніторингу всіх напрямів освітнього процесу; 

- формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм; 

- наявності кваліфікованих педагогічних працівників; 

- належного рівня фінансування закладу освіти (бюджетні, позабюджетні кошти), 

розвитку матеріально-технічної бази; 

- створення умов для навчання дітей із особливими освітніми потребами; 

- розвитку учнівського самоврядування. 

Актуальність Стратегії розвитку закладу освіти 

В умовах розвитку соціально-економічних, правових відносин в Україні, 

реформування змісту освітньої галузі зростає потреба в утверджені нової моделі 

освітнього закладу, яка б плекала творчу особистість, створювала умови для 

повноцінного фізичного, інтелектуального, духовного розвитку дитини, прийнятті 

оптимальних управлінських рішень, перетворенні закладу освіти на важіль 

соціальної рівності, згуртованості, конкурентоспроможності. 

Очікувані результати: 

Освітнє середовище. Створення комфортних і безпечних умов навчання учнів та 

праці педагогів, освітнього середовища вільного від будь-яких форм насильства 

та дискримінації, інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання 

освітнього простору через запровадження педагогіки партнерства. 
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Система оцінювання учнів Здійснення оцінювання, що ґрунтується на 

позитивному підході, враховує освітню траєкторію кожного учня, спрямовується 

на формування і розвиток ключових компетентностей. 

Оцінювання педагогічної діяльності педагогічних працівників. Сприйняття 

розвитку інноваційного потенціалу вчителя. Створення передумови і 

стимулювання безперервного професійного й  особистісного зростання 

педагогічного колективу Підвищення якості викладання навчальних предметів 

педагогічними працівниками, відповідальності за свою професійну діяльність.  

Управлінські процеси закладу освіти. Створення освітнього середовища, 

сприятливого для успішної самореалізації здобувачів освіти та професійного 

вдосконалення педагогічних працівників. Створення і забезпечення ефективне 

функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти. Створення 

системи моніторингу буде невід’ємною основою управління розвитком закладу. 

 

IV. Пріоритетні напрями та план реалізації стратегічної програми розвитку 

закладу освіти. 

 

1. Розвиток освітнього середовища закладу освіти 

Мета: забезпечення комфортних і безпечних умов навчання та праці. 

№ Шляхи реалізації Термін Виконавці 

1.  Проведення інструктажів з безпеки 

життєдіяльності 

Щороку  

2021 – 2025 

р.р. 

Класні керівники, 

вчителі 

2.  Проведення інструктажів/навчання з 

охорони праці, пожежної безпеки, дій в 

умовах надзвичайних ситуацій  

Згідно графіку Адміністрація 

закладу освіти 

3.  Проведення навчання педагогічних 

працівників з питань надання домедичної 

допомоги 

Постійно  Адміністрація 

закладу освіти, 

сестра медична 

4.  Контроль проходження педагогічними 

працівниками і технічним персоналом 

закладу профілактичних медичних 

оглядів 

Щороку  

2021 – 2025 

р.р. 

Адміністрація 

закладу освіти, 

сестра медична 

5.  Забезпечення медичного обліку і 

контролю за станом здоров’я учнів із 

хронічними захворюваннями, а також 

учнів, віднесених до підготовчої та 

спеціальної груп з фізичної культури 

Постійно  Адміністрація 

закладу освіти, 

сестра медична 

6.  Моніторинг забезпечення медичного 

обслуговування, захворюваності 

здобувачів освіти і проходження ними 

профілактичних медичних оглядів; 

комплектацію груп з фізичного 

виховання 

Постійно  Адміністрація 

закладу освіти, 

сестра медична 



20 

7.  Забезпечення комфортного повітряно-

теплового режиму, належного 

освітлення,  відповідності меблів 

необхідних ростових груп; прибирання 

приміщень, облаштування та утримання 

туалетів, дотримання питного режиму; 

необхідних санітарно-гігієнічних та 

валеологічних умов 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 

класні керівники 

8.  Проведення профілактичних заходів                        

з попередження травмування та 

нещасних випадків під час освітнього 

процесу та у позаурочний час 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 

класні керівники 

9.  Проведення заходів з представниками 

національної поліції, цивільного захисту, 

медичними працівниками 

Щороку  

2021 – 2025 

р.р. 

Адміністрація 

закладу освіти, 

класні керівники 

10.  Проведення Тижнів безпеки та Дня 

Цивільного захисту 

Щороку  

2021 – 2025 

р.р. 

Адміністрація 

закладу освіти, 

працівники школи 

11.  Залучення батьків та громадськості до 

інформаційно-просвітницької роботи 

щодо створення безпечного, 

комфортного середовища для всіх 

учасників освітнього процесу 

Постійно Педагогічний 

колектив 

12.  Висвітлення заходів щодо створення 

безпечного комфортного середовища на 

сайті закладу 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

13.  Забезпечення безпечного облаштування 

території й приміщень закладу освіти 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

14.  Забезпечення учасників освітнього 

процесу гарячим харчуванням; 

здійснення контролю за організацією 

харчування 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

15.  Організація громадського контролю за 

харчуванням. 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

16.  Удосконалення робочих (персональних 

робочих) місць для педагогічних 

працівників та облаштування місць 

відпочинку для учасників освітнього 

процесу 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

17.  Облаштування кабінетів відповідно до 

вимог Концепції «Нової української 

школи» 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 

педагогічний 

колектив 

18.  Розроблення та оприлюднення плану Щороку  Адміністрація 

http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/RE34492.html
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/RE34492.html
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/RE34492.html
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/RE34492.html
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/RE34492.html
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/RE34492.html


21 

заходів із запобігання та протидії булінгу 2021 – 2025 

р.р. 

закладу освіти, 

психологічна 

служба, класні 

керівники 

19.  Ознайомлення педагогічного колективу з 

нормативно-правовими документами 

щодо виявлення ознак булінгу, іншого 

насильства та запобігання йому 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

20.  Оновлення сторінки «Стопбулінг» на 

веб-сайті закладу освіти 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

21.  Затвердження Плану спільних дій з 

представниками служб міста з 

попередження правопорушень, 

злочинності, насильства, булінгу, 

запобігання дитячій бездоглядності і 

жорстокого поводження з дітьми, 

здійснення правоосвітницької роботи в 

закладах освіти з учнями та батьківською 

громадськістю, роботи з пропаганди 

здорового способу життя, попередження 

наркоманії, токсикоманії та СНІДу 

Щороку  

2021 – 2025 

р.р. 

Адміністрація 

закладу освіти 

22.  Співпраця з представниками 

правоохоронних органів, іншими 

фахівцями з питань запобігання та 

протидії булінгу 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 

класні керівники 

23.  Здійснення практичним психологом, 

соціальним педагогом системної роботи з 

виявлення, реагування та запобігання 

булінгу, іншому насильству 

(діагностування, індивідуальна робота, 

тренінгові заняття тощо)  

Постійно Психологічна 

служба закладу 

освіти, класні 

керівники 

24.  Розроблення заходів із запобігання 

проявам дискримінації 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 

класні керівники, 

психологічна 

служба 

25.  Визначення та оприлюднення правил 

поведінки, спрямовані на формування 

позитивної мотивації у поведінці 

учасників освітнього процесу та 

реалізацію підходу, заснованого на 

правах людини 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

26.  Здійснення аналізу причин відсутності 

здобувачів освіти на заняттях з метою 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 
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запобігання різним проявам насильства 

(у закладі освіти та/або вдома) та вжиття 

відповідних заходів 

класні керівники 

27.  Розробка та реалізація заходів щодо 

забезпечення доступності приміщень 

закладу освіти 

Щороку  

2021 – 2025 

р.р. 

Адміністрація 

закладу освіти 

28.  Взаємодія закладу освіти з батьками 

дітей з особливими освітніми потребами, 

фахівцями інклюзивно-ресурсного 

центру 

Постійно Педагогічний 

колектив 

29.  Створення простору інформаційної 

взаємодії та соціально-культурної 

комунікації учасників освітнього процесу 

Постійно Педагогічний 

колектив 

30.  Формування в учасників освітнього 

процесу навички безпечної поведінки в 

Інтернеті 

Постійно Педагогічний 

колектив 

31.  Вжиття заходів зі зниження/подолання 

шкільних стресів і зміцнення 

позитивного морально-психологічного 

клімату в закладі освіти, полегшення 

адаптації та інтеграції здобувачів освіти і 

нових  педагогічних працівників до 

освітнього процесу 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 

класні керівники, 

психологічна 

служба 

32.  Аналіз причин відсутності здобувачів 

освіти на заняттях з метою запобігання 

різним проявам насильства, вживання 

відповідних заходів 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 

класні керівники, 

психологічна 

служба 

33.  Забезпечення архітектурної доступності 

території та будівлі закладу для осіб з 

особливими освітніми потребами 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

34.  Ознайомлення педагогічних працівників 

з різними формами, методами, 

прийомами роботи з дітьми з особливими 

освітніми потребами 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

35.  Сприяння соціально-культурній 

комунікацій учасників освітнього 

процесу через перетворення шкільної 

бібліотеки на інформаційно-ресурсний 

центр з метою соціально-культурної 

комунікації учасників освітнього процесу 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 

завідувач 

бібліотеки 
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2. Розвиток системи оцінювання учнів закладу освіти 

Мета: забезпечити реалізацію відкритої, прозорої і зрозумілої для учнів системи 

оцінювання їх навчальних досягнень. 

№ Шляхи реалізації Термін Виконавці 

1.  

Створення власної системи 

спостереження й оцінювання стану 

освітнього процесу  

2021 рік 
Адміністрація 

закладу освіти 

2.  Оприлюднення критеріїв, правил та 

процедур оцінювання навчальних 

досягнень 

Щороку  

2021 – 2025 

р.р. 

Педагогічний 

колектив 

3.  Проведення систематичних внутрішніх 

моніторингів результатів навчання 

здобувачів освіти: 

 моніторинг рівня навчальних 

досягнень учнів; 

 моніторинг результатів складання 

ДПА у 9-х класах; 

 моніторинг результативності 

складання ДПА у формі ЗНО і 11-х 

класах; 

 результативність участі учнів в 

олімпіадах, конкурсі-захисті науково-

дослідницьких робіт МАН, турнірах та 

інших академічних конкурсах; 

 моніторинг вступу випускників 11-х 

класів до ЗВО; 

 продовження навчання випускниками 

9-х класів з метою здобуття загальної 

середньої освіти; 

 моніторинг розвитку мережі закладу 

освіти; 

 моніторинг мережі гуртків та 

факультативних курсів; 

 дослідження адаптації 

першокласників, п’ятикласників та 

десятикласників до нових умов 

освітнього процесу, вивчення 

забезпечення наступності у навчанні між 

школами різних ступенів; 

 моніторинг ведення обов’язкової 

шкільної документації; 

 моніторинг виконання навчальних 

планів та програм (двічі на рік); 

 дотримання основних законодавчих 

Щороку  

2021 – 2025 

р.р. 

Адміністрація 

закладу освіти 
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норм вивчення та використання 

української мови як державної; 

 моніторинг системи оцінювання 

навчальних досягнень учнів, 

об’єктивності та обґрунтованості 

виставлення оцінок 

4.  Забезпечення самооцінювання та 

взаємооцінювання здобувачів освіти 

Постійно Педагогічний 

колектив 

5.  Впровадження системи формувального 

оцінювання 

Постійно Педагогічний 

колектив 

6.  Формування у здобувачів освіти 

відповідального ставлення до 

результатів навчання 

Постійно Педагогічний 

колектив 

7.  Організація супроводу учнівських 

колективів, моніторинг 

соціометричного статусу учнів 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 

психологічна 

служба 

8.  Розроблення рекомендацій та пам’яток 

для вчителів із проектування, реалізації 

й аналізу сучасного уроку 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

9.  Здійснення оптимізації дидактичного та 

технічного оснащення навчальних 

кабінетів у контексті особистісно 

зорієнтованого та компетентнісного 

навчання  

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

10.  Застосовування освітніх технологій, 

спрямованих на формування ключових 

компетентностей і наскрізних умінь 

здобувачів освіти 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 

педагогічний 

колектив 

11.  Сприяння дотримання академічної 

доброчесності здобувачами освіти 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

 

3. Розвиток діяльності педагогічних працівників закладу освіти 

Мета: забезпечити об’єктивне оцінювання педагогічної діяльності, яке сприяє 

підвищенню якості освіти. 

№ Шляхи реалізації Термін Виконавці 

1.  Застосування педагогічними 

працівниками освітніх технологій, 

спрямованих на формування ключових 

компетентностей і наскрізних умінь 

здобувачів освіти 

Постійно Педагогічний 

колектив 

2.  Використання інформаційно-

комунікаційних технологій в освітньому 

процесі 

Постійно Педагогічний 

колектив 
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3.  Забезпечення педагогічними 

працівниками власного професійного 

розвитку і підвищення кваліфікації  

Постійно Педагогічний 

колектив 

4.  Підвищення професійного рівня і 

педагогічної майстерності педагогічних 

працівників 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

5.  Реалізація нових підходів щодо форм і 

методів підвищення кваліфікації 

педагогічних працівників 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

6.  Здійснення педагогічними 

працівниками інноваційної освітньої 

діяльності, участь у освітніх проєктах  

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

7.  Організація співпраці педагогічних 

працівників з батьками здобувачів 

освіти щодо організації освітнього 

процесу, забезпечення постійного 

зворотнього зв'язку 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

8.  Організація наставництва, 

взаємонавчання та інших форм 

професійної співпраці 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

9.  Дотримання педагогічними 

працівниками академічної 

доброчесності під час провадження 

педагогічної та творчої діяльності  

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

10.  Мотивувація педагогів до узагальнення 

власного педагогічного досвіду, 

висвітлення його на сторінках 

професійних періодичних видань, на 

вебсайті закладу освіти 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

11.  Контроль за проходженням 

атестації/сертифікації учителів 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

12.  Сприяння участі у сертифікації учителів Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

13.  Створення та запровадження в освітній 

процес системи об’єктивного 

оцінювання навчальних досягнень 

здобувачів освіти на основі 

компетентнісного підходу до навчання 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 

педагогічний 

колектив 

14.  Залучення максимальної кількості 

педагогів до підвищення професійної 

кваліфікації щодо суміжних 

педагогічних дисциплін і технологій, які 

є необхідними для роботи з дітьми за 

нових умов 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 

педагогічний 

колектив 
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15.  Оптимізація роботи з підвищення 

загальної культури фахівців закладу 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 

психологічна 

служба 

16.  Забезпечення педагогічної діяльності та 

навчання здобувачів освіти на засадах 

академічної доброчесності 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

 

4. Розвиток управлінського процесу закладу освіти 

Мета: забезпечити ефективне управління внутрішньою системою забезпечення 

якості освіти. 

№ Шляхи реалізації Термін Виконавці 

1.  Розроблення річного плану роботи 

закладу освіти 

Щороку  

2021 – 2025 р.р. 

Адміністрація 

закладу освіти 

2.  Комплексне самооцінювання якості 

освітньої діяльності та управлінських 

процесів у закладі освіти з визначенням 

її рівня та за результатами 

самооцінювання вносити корективи в 

Стратегічну програму розвитку закладу 

освіти, а за необхідності й до Концепції 

розвитку закладу 

Щороку  

2021 – 2025 р.р. 

Адміністрація 

закладу освіти 

3.  Планування та здійснення заходів щодо 

утримання у належному стані будівель, 

приміщень, обладнання 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

4.  Створення психологічно комфортного 

середовища, яке забезпечує 

конструктивну взаємодію здобувачів 

освіти, їх батьків, педагогічних та інших 

працівників закладу освіти та взаємну 

довіру 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 

психологічна 

служба 

5.  Счасний розгляд звернень учасників 

освітнього процесу та вжиття 

відповідних заходів реагування 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

6.  Забезпечення змістовного наповнення 

та вчасного оновлення інформаційних 

ресурсів закладу освіти 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

7.  Укомплектування штату працівників 

закладу, залучаючи кваліфікованих 

педагогічних та інших працівників 

відповідно до штатного розпису та 

освітньої програми 

Щороку  

2021 – 2025 р.р. 

Адміністрація 

закладу освіти 

8.  Застосування заходів матеріального та 

морального заохочення до працівників 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 
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закладу освіти 

9.  Створення умов для розвитку 

громадського самоврядування 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

10.  Реалізація політики академічної 

доброчесності 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

11.  Проведення освітніх та інформаційних 

заходів, спрямованих на формування в 

учасників освітнього процесу 

негативного ставлення до корупції 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

12.  Впровадження ефективної внутрішньої 

системи забезпечення якості освіти 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

13.  Перегляд та затвердження посадових 

інструкцій працівників закладу освіти 

За потребою Адміністрація 

закладу освіти 

14.  Аналіз виконання Стратегії розвитку за 

5 років 

Щороку  

2021 – 2025 р.р. 

Адміністрація 

закладу освіти 

15.  Коригування річного плану роботи 

закладу освіти, етапів реалізації 

Стратегії розвитку 

За потребою Адміністрація 

закладу освіти 

16.  Проведення діяльності в умовах 

реорганізації закладу освіти відповідно 

до чинних нормативно-правових актів 

Після 

реорганізації 

Адміністрація 

закладу освіти 

17.  Затвердження нового статуту закладу 

освіти 

За потребою Адміністрація 

закладу освіти 

18.  Архівація документів закладу освіти  Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

19.  Зміцнення атмосфери довіри в 

трудовому колективі; здійснення 

максимального делегування 

повноважень 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

20.  Оновлення та стабілізація кадрового 

складу педагогів 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

21.  Забезпечення розвитку державно-

громадської моделі управління закладом 

освіти на засадах педагогіки 

партнерства 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти 

22.  Розширення контактів та формування 

партнерських відносин з батьками 

здобувачів освіти, закладами вищої 

освіти, громадськими організаціями 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 

педагогічний 

колектив 

23.  Забезпечення доступу батьків 

здобувачів освіти до інформації щодо 

стану та результатів освітнього процесу 

Постійно Адміністрація 

закладу освіти, 

педагогічний 

колектив 

24.  Проведення педагогічних рад з метою   
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розвитку професійної компетентності 

вчителів: 

  Формувальне оцінювання як засіб 

розвитку позитивного ставлення 

школяра до освіти 

2021/2022 

навчальний рік 

Адміністрація 

закладу освіти 

  Формування безпечного освітнього 

середовища на засадах вільного від 

будь-яких форм насильства та 

дискримінації (урахування вимог 

охорони праці та безпеки 

життєдіяльності, пожежної безпеки, 

правил поведінки в умовах 

надзвичайних ситуацій; безпечного 

використання мережі Інтернет тощо) 

2021/2022 

навчальний рік 

Адміністрація 

закладу освіти 

  Дитиноцентризм як освітній пазл 

Нової української школи 

2022/2023 

навчальний рік 

Адміністрація 

закладу освіти 

  Піднесення ролі шкільної бібліотеки 

щодо виховання в учнів інтересу до 

книги, до читання. 

2022/2023 

навчальний рік 

Адміністрація 

закладу освіти 

  Врахування наскрізних змістовних 

ліній для формування здатності 

практичного застосування знань. 

2023/2024 

навчальний рік 

Адміністрація 

закладу освіти 

  Формування здорового способу життя 

дітей - одне з головних завдань школи і 

сім'ї 

2023/2024 

навчальний рік 

Адміністрація 

закладу освіти 

  Групова форма організації освітнього 

процесу як засіб соціалізації учнів 

2024/2025 

навчальний рік 

Адміністрація 

закладу освіти 

  Педагогіка партнерства – формування 

сучасного стилю готовності вчителя й 

учня, батьківської громадськості до 

співпраці. 

2024/2025 

навчальний рік 

Адміністрація 

закладу освіти 
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